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Richtig widerstehen

Das Lxperimentierbuch fiir

Musterbrecher

Erscheint am 25.06.2024 im Murmann Verlag

»Was kosten Einsparungsprogramme?

— Mit Sicherheit Strapazierfahigkeit und Effizienz.«

In den letzten Jahren mussten wir alle lernen, wie rapide unsere wirtschaftlichen,
gesellschaftlichen und technologischen Grundpfeiler erschiittert werden kénnen. Seit 300 Jahren
sind Organisationen die Motoren des Wohlstands, ihre Starke ist der Umgang mit berechenbaren
Risiken und planbarer Zukunft. Doch sie sind Uberfordert, wenn Ungewissheit im Spiel ist, wenn
Planung mangels verlasslicher Wahrscheinlichkeiten sinnlos wird. Die Maxime der

Effizienzsteigerung wird zur Sackgasse.

Stefan Kaduk und Dirk Osmetz beschaftigen sich seit Gber 20 Jahren mit Organisations- und
FUhrungsmustern. In »Musterbrecher. Die Kunst, das Spiel zu drehen« fragten sie, wie
Organisationen alte Muster erfolgreich brechen und Sichtweisen andern kénnen. In ihrem neuen

Buch gehen die Erfolgsautoren noch weiter:

Sie fordern mehr Redundanz und kluge Verschwendung. Wer Effizienz zum alleinigen Malistab
macht, ist bei der ersten Krise uUberfordert. Die Autoren pladieren fUr Strapazierfahigkeit. Sie
meinen damit die Balance zwischen notiger Effizienz und Uberlebenssichernder Redundanz. Der
Weg dorthin flhrt Uber Experimente, weil Planung und Kontrolle nach altem Strickmuster ins

Leere laufen.

»Richtig widerstehen. Der Weg zur strapazierfahigen Organisation« ist ein mutiger Aufruf zum
Ausprobieren. Anleitungen und Reflexionsimpulse lenken durch sechs Experimentierfelder, die
Anregungen fUr strapazierfahige Losungen in ungewissen Zeiten geben. Stefan Kaduk und Dirk
Osmetz zeigen eindrucksvoll, wie Sie mit Freude und Energie vorhandene Routinen und Ablaufe

hinter sich lassen konnen - und dabei Organisationen sicher in die Zukunft bringen.
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Uber die Autoren:

Dirk Osmetz und Stefan Kaduk sind
promovierte  Wirtschaftswissenschaftler,
die jahrelang an der Schnittstelle zwischen
Lehre, Forschung und Beratungspraxis
arbeiteten. Sie sind Mitinitiatoren des
Musterbrecher-Forschungsprojekts,  das
2001 an der Universitat der Bundeswehr in
Muinchen gestartet wurde. Seitdem werben
sie fur den Blick hinter die Blhne der als
selbstverstandlich geltenden
Organisations- und Flhrungsmuster. Seit

2006 veroffentlichten sie mehrere Blcher,

unter anderem den Longseller
»Musterbrecher - Die Kunst, das Spiel zu drehen«, und  Dirk Osmetz und Stefan Kaduk (v.l.n.r.), Foto:
legten 2016 die  vielbeachtete  Dokumentation Daniel Maler Fotografie
»Musterbrecher - Der Film« vor. Das Duo griindete 2007
die Musterbrecher® Managementberater mit Sitz in
Taufkirchen bei Minchen. Seitdem treten sie als Keynote-
Speaker und  Moderatoren auf und  begleiten
Organisationen beim sinnvollen Experimentieren mit

Musterbrichen.

Uber den Murmann Verlag

Im Murmann Verlag erscheinen Bucher, die die Zukunft von Wirtschaft und Gesellschaft im Heute erlebbar
machen. Wir liefern neue Perspektiven und wichtige Werkzeuge zur digitalen und o6kologischen
Transformation, Unternehmensinnovation sowie losungsorientierte Reflexionen unserer Gegenwart und
Zukunft. Wir gehoren zu den flihrenden Sachbuchverlagen fur Entscheider, Macher und Vordenker, die

schon heute den Wandel gestalten wollen.
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